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重要提示 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性

和完整性承担个别及连带责任。 
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第一节  释义 

一、本公告内容中，除非文义另有所指，下列词语具有如下

含义： 

常用词语释义 

山东省国资委 指 山东省人民政府国有资产监督管理委员会 

山东省社保基金理事会 指 山东省社会保障基金理事会 

山东国投、公司 指 山东省国有资产投资控股有限公司 

公司总部 指 山东省国有资产投资控股有限公司总部 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

二、本信息公告说明 

所披露的财务报表数据，币种为人民币。 
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第二节  公司基本情况 

一、公司基本信息 

1.中文名称：山东省国有资产投资控股有限公司 

简    称：山东国投 

2.英文名称：Shandong State-owned Assets 

Investment Holdings Co.,Ltd. 

3.法定代表人：李广庆 

4.注册地址：山东省济南市历下区经十路 9999号 

黄金时代广场 5号楼 

5.经营范围：国有产（股）权经营管理及处置；资产管理； 

股权投资、管理及经营；企业重组、收购、 

兼并；投资咨询。 

6.办公地址：山东省济南市历下区经十路 9999号 

黄金时代广场 5号楼 

邮政编码：250101 

联系电话：0531-82663781 

7.网    址：http://www.sdgzkg.com 

8.电子信箱：Market@sdgzkg.com 

二、公司简介 

山东国投是一家具有 20 多年投资运营经验的国有大型投资

控股公司，注册资本 45 亿元，主要从事投融资、资本运营与资

产管理业务。公司拥有雄厚的资金实力、高素质的专业化团队和
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广泛的市场资源。经过多年的实践与探索，公司建立了规范的治

理结构、科学高效的决策机制和完善的风险管理体系，在项目开

发、论证决策、资源整合、投后管理、风险管控等方面积累了丰

富经验，市场竞争力和影响力凸显，经济效益稳步提升。公司拥

有全资、控股及合营二级企业 20 余家，管理投资领域涉及信息

技术、文化产业、远洋渔业、资产管理、现代服务业、国际贸易、

医药等多个行业。 

作为省属国有资本运营与管理的平台，公司承担国有资本保

值增值职责，以资本价值为标准、利用市场化手段开展股权运营，

促进国有资本的合理流动。在股权的进退流转中推进国有经济布

局优化与结构调整，服务于全省实体经济的发展。 

第三节  财务会计报告和审计报告摘要 

一、财务会计报告 

（一）主要会计数据和财务指标 

单位：万元 

项    目 本期金额 上期金额 变动比例 

营业总收入 6,158,837.98 4,038,605.98 52.50% 

营业总成本 6,238,617.21 4,094,140.44 52.38% 

销售费用 241,350.61 191,833.69 25.81% 

管理费用 250,352.97 336,630.96 -25.63% 

财务费用 133,136.82 102,870.02 29.42% 

营业利润 230,920.08 181,013.68 27.57% 

投资收益 258,746.09 206,085.82 25.55% 
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营业外收入 19,671.20 22,598.53 -12.95% 

营业外支出 2,466.10 1,382.08 78.43% 

利润总额 248,125.17 202,230.13 22.69% 

已交税费总额 169,491.71 147,441.66 14.96% 

净利润 195,769.62 156,066.57 25.44% 

营业利润率 3.75% 4.48% -16.31% 

净资产收益率 6.60% 6.72% -1.74% 

项    目 期末余额 年初余额 变动比例 

资产总额 13,114,927.33 7,004,563.38 87.23% 

负债总额 9,753,291.69 4,436,632.15 119.84% 

所有者权益 3,361,635.64 2,567,931.22 30.91% 

注：以上数据按照年度审计后的决算数据填报 

（二）会计报表附注 

1.本年纳入合并报表范围的子公司 

序号 企业名称 

1 山东省轻工业供销有限公司 

2 山东水总有限公司 

3 山东省水利工程局有限公司 

4 中泰信诚资产管理有限公司 

5 浪潮集团有限公司 

6 巨能资本管理有限公司 

7 山东省再担保集团股份有限公司 

8 山东东银投资有限公司 

9 山东省中鲁远洋渔业股份有限公司 

10 山东省资产管理运营有限公司 

11 山东融越金融控股有限公司 
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序号 企业名称 

12 鲁资创业投资有限公司 

13 鲁康投资有限公司 

14 山东省医药集团有限公司 

15 山东省百特投资有限公司 

16 山东省泰富资产经营有限公司 

17 德州银行股份有限公司 

本年合并报表范围新增山东省百特投资有限公司、山东省泰

富资产经营有限公司、德州银行股份有限公司。 

2.重大会计政策及其对财务报表的影响 

因执行新企业会计准则导致的会计政策变更。2018 年 6 月

15 日，财政部发布了《关于修订印发 2018 年度一般企业财务报

表格式的通知》（财会〔2018〕15号）。本公司执行此项会计政策

对列报前期财务报表项目及金额的影响如下： 

单位：元 

序号 受影响的报表项目名称 

影响 2017年 12月 31日/2017年

度金额 

增加+/减少- 

1 

应收票据 -362,091,457.33 

应收账款 -8,131,828,120.16 

应收票据及应收账款 +8,493,919,577.49 

2 

应收利息 -30,243,044.14 

应收股利 -12,527,972.00 

其他应收款 +42,771,016.14 

4 
工程物资 -477,111.46 

在建工程 +477,111.46 
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序号 受影响的报表项目名称 

影响 2017年 12月 31日/2017年

度金额 

增加+/减少- 

5 

应付票据 -328,540,085.70 

应付账款 -9,833,835,909.07 

应付票据及应付账款 +10,162,375,994.77 

6 

应付利息 -7,232,651.26 

应付股利 -10,267,461.46 

其他应付款 +17,500,112.72 

7 
专项应付款 -79,083,937.14 

长期应付款 +79,083,937.14 

8 
管理费用 -344,463,395.44 

研发费用 +344,463,395.44 

3.会计报表主要项目注释 

（1）应收票据及应收账款 

单位：元 

种  类 年末账面价值 年初账面价值 

应收票据 383,163,131.69  362,091,457.33  

应收账款 8,902,018,840.70  8,131,828,120.16  

合  计 9,285,181,972.39  8,493,919,577.49  

（2）存货 

单位：元 

项  目 年末账面价值 年初账面价值 

原材料 5,088,151,632.23 3,049,679,745.68 

在产品 1,189,926,160.63 1,086,464,366.29 

库存商品 5,932,909,882.68 3,072,666,918.12 
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项  目 年末账面价值 年初账面价值 

周转材料 10,013,964.18 9,586,926.02 

工程施工（已完工

未结算款） 
1,422,355,963.59 1,395,200,952.50 

发出商品 280,027,574.94 19,047,562.12 

开发成本 22,898,155.86 9,329,982.53 

委托加工物资 129,479.73 129,570.80 

合  计  13,946,412,813.84 8,642,106,024.06 

（3）固定资产 

单位：元 

项  目 年末账面价值 年初账面价值 

固定资产 5,041,871,423.40 4,116,776,488.41 

固定资产清理   

合  计 5,041,871,423.40 4,116,776,488.41 

（4）在建工程 

单位：元 

项  目 年末账面价值 年初账面价值 

在建工程 538,989,467.26 325,928,636.31 

工程物资 424,896.71  477,111.46  

合  计 539,414,363.97  326,405,747.77  

（5）无形资产 

单位：元 

项  目 年末账面价值 年初账面价值 

非专利技术 221,597,673.83 230,392,692.54 

其他权利 376,247,328.82 64,348,573.87 

软件 644,771,451.25 165,963,451.39 
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项  目 年末账面价值 年初账面价值 

土地使用权  736,444,813.55 725,024,568.11 

著作权 2,672,412.86 4,116,826.08 

专利权 382,484,698.28 384,414,413.84 

合  计 2,364,218,378.59  1,574,260,525.83  

（6）短期借款 

单位：元 

借款类别 年末余额 年初余额 

质押和保证借款  10,000,000.00 

质押借款  122,500,000.00 

抵押借款 165,500,000.00 162,400,000.00 

保证借款 1,882,823,340.18 2,476,166,000.00 

信用借款 2,818,228,559.83 4,038,331,155.57 

合  计 4,866,551,900.01 6,809,397,155.57 

（7）应付票据及应付账款 

单位：元 

种  类 年末余额 年初余额 

应付票据 213,414,121.10 328,540,085.70 

应付账款 15,888,175,715.79 9,833,835,909.07 

合  计 16,101,589,836.89 10,162,375,994.77 

（8）长期借款 

单位：元 

借款类别 年末余额 年初余额 

保证借款 3,577,140,000.00 3,018,140,000.00 

信用借款 1,372,545,418.19 792,545,418.19 

质押借款 1,994,400,000.00 2,025,000,000.00 
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借款类别 年末余额 年初余额 

质押和保证借款 102,498,922.20 95,000,000.00 

抵押借款 125,188,060.81 2,397,586.98 

合  计 7,171,772,401.20 5,933,083,005.17 

（9）应付债券 

单位：元 

项  目 年末余额 年初余额 

面值 7,509,895,120.00 9,011,000,000.00 

应计利息 165,890,657.46 166,637,499.97  

利息调整 -118,980,384.32 -230,248,684.44 

企业债券  10,006.50  

合  计 7,556,805,393.14 8,947,398,822.03  

（10）实收资本  

单位：元 

投资者名称 

年初金额 

本年增加 本年减少 

年末金额 

投资金额 
所占比

例（%） 
投资金额 

所占比

例（%） 

山东省国资委 3,150,000,000.00 70.00   3,150,000,000.00 70.00 

山东省社保基

金理事会 
1,350,000,000.00 30.00  900,000,000.00 450,000,000.00 10.00 

山东国惠投资

有限公司 
  900,000,000.00  900,000,000.00 20.00 

合  计 4,500,000,000.00 100.00 900,000,000.00 900,000,000.00 4,500,000,000.00 100.00 

（三）利润表 

单位：元 

项  目 本期金额 上期金额 

一、营业总收入 61,588,379,820.98 40,386,059,774.36 

    其中：营业收入 61,374,371,468.21 40,125,815,016.51 
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项  目 本期金额 上期金额 

          利息收入 170,044,718.40 159,956,748.11 

          已赚保费 20,115,422.95 87,248,877.56 

二、营业总成本 62,386,172,071.30 40,941,404,429.37 

    其中：营业成本 52,510,804,711.07 34,002,782,644.00 

          税金及附加 192,049,421.05 216,849,960.56 

          销售费用 2,413,506,117.61 1,918,336,900.64 

          管理费用 2,503,529,668.18 3,021,846,246.19 

          财务费用 1,331,368,167.80 1,028,700,226.45 

          资产减值损失 971,407,791.65 365,195,667.28 

加：公允价值变动收益（损

失以“-”号填列） 
4,194,232.63 -100,184,634.01 

投资收益（损失以“-”号填

列） 
2,587,460,860.95 2,060,858,215.30 

汇兑收益（损失以“-”号填

列） 
--- --- 

三、营业利润（亏损以“－”

号填列） 
2,309,200,770.78 1,813,958,358.18 

加：营业外收入 196,711,975.17 222,032,508.58 

减：营业外支出 24,661,037.68 13,689,543.58 

四、利润总额（亏损总额以

“－”号填列） 
2,481,251,708.27 2,022,301,323.18 

减：所得税费用 523,555,482.56 461,635,658.26 

五、净利润（净亏损以“－”

号填列） 
1,957,696,225.71 1,560,665,664.92 

归属于母公司所有者的净利

润 
1,048,393,123.59 1,005,721,373.06 

少数股东损益 909,303,102.12 554,944,291.86 

六、其他综合收益的税后净

额 
-2,419,757,429.89 130,121,339.12 

归属于母公司所有者的其他 -2,403,259,660.74 -2,806,576.99 
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项  目 本期金额 上期金额 

综合收益的税后净额 

归属于少数股东的其他综合

收益的税后净额 
-16,497,769.15 132,927,916.11 

（四）审计报告的意见类型 

中兴财光华会计事务所对公司 2018 年度财务决算报告出具

了标准无保留意见审计报告。 

第四节  董事会报告摘要 

一、董事会对公司报告期内总体经营情况的分析 

（一）经营情况综述 

公司主要涉及四个行业，分别是 IT 行业、水利施工行业、

贸易行业和其他行业，其他行业涉及投融资、担保、远洋渔业、

医药商业等。公司各行业收入、成本及毛利见下表： 

单位：万元 

行业 
2018年营业总收入 2018年营业成本 2018年营业毛利润 

金额 占比 金额 占比 金额 占比 

IT 5,414,974.34 87.92% 4,607,027.26 87.73% 807,947.08 89.00% 

水利

施工 
339,736.65 5.52% 316,427.30 6.03% 23,309.35 2.57% 

贸易 153,513.72 2.49% 150,396.00 2.86% 3,117.72 0.35% 

其他 250,613.27 4.07% 177,229.91 3.38% 73,383.36 8.08% 

合计 6,158,837.98 100.00% 5,251,080.47 100.00% 907,757.51 100.00% 

注：经营情况不包含公司 2018年底合并的德州银行 

（二）资产负债情况分析 

2018年底公司资产总额 1,311.49亿元，较年初增长 87.23%，
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负债总额 975.33亿元，较年初增长 119.84%，增长幅度较大的原

因为公司 2018年底合并银行。 

（三）投资状况分析（报国资监管投资计划口径） 

2018年，公司计划投资总额 69.42亿元，实际投资总额 32.88

亿元，完成投资计划的 47.36%。其中，固定资产项目计划投资额

4.39亿元，实际投资额 1.50亿元，完成计划的 34.24%；长期股

权项目计划投资额 65.03亿元，实际投资额 31.37亿元，完成计

划的 48.25%。 

1.固定资产投资情况 

2018年，公司固定资产投资全部为主业投资，资金来源为自

有资金。省内固定资产投资总额1.47亿元，占投资总额的97.83%，

省外投资总额 0.03亿元，占投资总额的 2.17%；投资阶段方面，

本年新开工投资 1107万元，占投资总额的 7.36%，续建项目投资

1.39亿元，占投资总额的 92.64%。 

2.长期股权投资情况 

2018年，公司长期股权投资总额 31.37亿元，均为企业自有

资金的主业投资。投资地域方面，省内实际投资 22.64亿元，占

投资总额的 72.16%，省外投资 8.73亿元，占投资总额的 27.84%；

投资阶段方面，本年新增长期股权投资 20.51亿元，占投资总额

的 65.38%，续投项目出资 10.86亿元，占投资总额的 34.62%。 

二、董事会对公司核心竞争力情况的分析 

公司法人治理结构完善，管理模式成熟，业务布局合理，领
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导班子坚强有力。核心竞争力主要表现在以下方面： 

（一）成熟规范的管理模式。公司坚持推进以“管资本”为

主的功能定位，健全完善对权属企业的管控模式，形成了通过公

司治理安排规范行权履责的治理体系。公司总部发挥战略引领作

用，优化资源配置，促进权属企业协同发展，实现了优势企业做

强做大，亏损企业多数扭亏为盈，企业盈利能力持续提升。同时，

公司建构了重大投资决策制度和全面风险管理体系，不断强化流

程和制度控制，重大风险防范能力不断提升。公司商业信誉良好，

在业内树立了“山东国投”的品牌优势及竞争优势。 

（二）高效科学的商业模式。公司构建了“股权投资-股权

管理-股权经营-资产管理”四位一体的业务模式，有效发挥了投

资导向、结构调整和资本经营功能。稳妥开展跨产业投资运营、

资产管理等多项业务，灵活采用控股、参股、基金等投资方式，

积极发挥国有资本带动作用，深入推动新旧动能转换重大工程，

引导社会资本向重要行业和关键领域聚集，既有效推动我省经济

结构调整与产业转型升级，也拓展了公司资本运营领域和盈利空

间。 

（三）持续优化的产业布局和投资方向。公司明确“三高、

三新、三关联”的产业布局和投资方向。“三高”，即高技术、高

端制造、高品质的服务和消费；“三新”，即新能源、新材料、新

模式；“三关联”，即与山东资源和山东市场关联、与省内国有企

业发展关联、与公司现有产业关联。与之相适应的以大金融、大
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信息、大文化、大健康为主的产业布局基本确立。 

（四）敬业专业的经营团队。公司切实加强党的领导，充分

发挥党组织政治核心作用，依法合规构建公司治理结构，积极推

进经理层契约化管理，实现了党的领导与规范建立治理体系、规

范管理制度、发挥企业活力的有机统一。公司经营决策班子政治

坚定、善于经营、具有战略眼光、熟稔资本运作、擅长投融资管

理。公司人才队伍具有专业、高效、执行力强、成熟的经营管理

经验和资本运营能力，已形成了守法合规的企业文化，并融入广

大干部员工的思想和行动中，成为公司持续发展的软实力。 

三、董事会对公司未来发展战略和面临风险的分析 

（一）发展战略 

作为省内唯一一家省级国有资本运营与管理的平台，公司将

牢牢把握国有资本运营公司功能定位，紧紧围绕中央、省委关于

深化国有企业改革的总体思路和省委、省政府全面开展新旧动能

转换的战略部署，积极发挥国有资本投资导向、结构调整和资本

经营的职能，以价值最大化为目标，坚持市场化运作，以资本运

营为中心，以跨产业投资与资产管理为重点，坚持培育发展和并

购重组相结合、战略性投资和财务性投资相结合，构筑战略资本

布局，提高国有资本的影响力和带动力。不断盘活存量、优化增

量，促进国有资产资本化和国有资本证券化，推动国有资本有序

流动，优化国有资本布局结构调整，提升国有资本运营质量与效

益，实现国有资本价值最大化。 
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公司围绕着丰富资本运营手段、夯实国有资产转化通道、提

高资源配置效率、强化精细管理四方面做文章，逐步实现信息、

金融、文化、健康、能源等核心支撑产业的全面拓展，不断完善

大金融体系与产业间的产融联动，并在战略性新兴产业等领域寻

求机会，形成新的产业增长点，同时积极拓展国际业务，进行海

外资本运作，力争到 2020 年实现战略性新兴产业、现代金融服

务业和省政府确定优先发展或进入产业的国有资本占公司国有

资本的比例达到 95%（未考虑划入企业等特殊因素的影响），绝大

多数出资企业实现股权多元化，将公司打造成为国内领先、国际

具有一定影响力的国有资本运营公司。 

（二）面临风险 

融资风险。近年来，随着公司业务规模的扩大，公司对外融

资额不断增长，财务费用上升。对外融资主要受市场资金波动情

况及监管部门相关政策影响，分析可能会面临阶段性社会融资渠

道受限、成本上升的风险，公司将采取逆周期思维做好整体规模

控制。 

第五节  公司董事及高级管理人员的任职情况和年度薪酬情

况、经营业绩考核结果情况 

一、公司董事会及其他高级管理人员任职情况 

姓名 性别 出生年月 职务 任职起始日期 

李广庆 男 1963年12月 
董事长 2015年 8月 

党委书记 2015年 8月 
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王  洪 男 1972年 5月 
总裁 2015年 10月 

党委副书记 2017年 6月 

刘正希 男 1963年 8月 
董事 2015年 8月 

党委副书记 2015年 8月 

李志强 男 1960年10月 
党委常委、 

纪委书记 
2015年 8月 

卢连兴 男 1965年10月 
董事、董事会秘书 2015年 8月 

党委常委 2015年 8月 

任长河 男 1965年 5月 
董事 2015年 8月 

党委常委 2015年 8月 

徐向艺 男 1956年 1月 董事 2015年 9月 

陈  华 男 1967年 7月 董事 2017年 8月 

张  文 男 1960年 2月 董事 2018年 12月 

李欣胜 男 1966年 1月 副总裁 2015年 10月 

李清霞 女 1963年 3月 

首席财务官、 

总法律顾问 

2015年 10月、 

2018年 11月 

党委委员 2017年 9月 

董合平 男 1972年 3月 
副总裁 2015年 10月 

党委委员 2017年 9月 

迟明杰 男 1974年 3月 
副总裁 2015年 10月 

党委委员 2017年 9月 

崔朋朋 男 1975年 9月 
副总裁 2015年 10月 

党委委员 2017年 9月 

刁菡玉 女 1970年11月 
副总裁 2017年 4月 

党委委员 2017年 9月 

二、公司董事会及其他高级管理人员薪酬情况 

单位：元 

姓名 薪酬合计 
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李广庆 498,240.49 

王洪 433,351.40 

刘正希 412,999.92 

李志强 414,275.98 

卢连兴 409,668.87 

任长河 410,693.73 

李欣胜 351,055.50 

李清霞 353,847.40 

董和平 353,847.40 

迟明杰 353,847.40 

崔朋朋 353,847.40 

刁菡玉 407,717.25 

三、省国资委确认的报告年度经营业绩考核结果（或考核等级） 

公司已将《关于申报公司负责人 2018 年度经营绩效考核结

果的请示》上报省国资委，待批复后及时公开。 

四、企业领导人员经济责任履职情况 

无。 

第六节  政府扶持政策的信息 

单位：元 

项  目 本年发生额 

拆迁补偿款 324,990.00 

郑东新区开放创新突出贡献单位奖励 300,000.00 

2018年度首次认定高新技术企业奖补 100,000.00 

2018年省科技体系建设专项经费省科技进步奖 50,000.00 

企业服务外包离岸执行额奖励 80,000.00 
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项  目 本年发生额 

优秀外贸团队项目 1,200,000.00 

EFT天河区 2018年新增规模以上软件企业补贴 100,000.00 

其他 106,872,731.11 

合  计 109,027,721.11 

第七节  重要事项 

一、报告期内发生的重大事项及对企业的影响 

公司总部存在一项历史遗留纠纷，已根据政府相关协调文件

垫付仲裁相关费用，不会对公司总部产生重大不利影响。权属企

业未决重大诉讼案件类型主要为理财合同纠纷、借款合同纠纷、

损失赔偿以及未决代偿诉讼。上述案件主要是由于相对方违约，

权属企业为保障合法权益主动提起的诉讼。 

二、“三重一大”有关事项 

1.有关重大决策 

2018 年召开党委常委会 43 次，严格履行规定程序研究重大

决策事项。 

2.有关重大人事任免 

依据山东省国资委《关于杨少军等 20人免职的通知》（鲁国

资任字〔2018〕41 号），因省属企业监事会职责划入山东省审计

厅，不再设立省属企业监事会，公司原监事会主席韩斌、监事毕

思春职务自然免除；依据山东省国资委《关于王彦太免职的通知》

（鲁国资任字〔2018〕59号），公司原监事王彦太职务自然免除。 

3.有关重大项目安排及境外投资情况 
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已在投资状况分析中说明。 

4.大额资金的调度及使用情况 

已在投资状况分析中说明。 

三、重要关联交易事项 

报告期内，公司总部与控股子公司山东省再担保集团股份有

限公司发生关联借款，期末余额 3.80亿元。 

第八节  社会责任的履行 

一、职工劳动合同的签订、履行等劳动法律法规的遵守和执

行情况 

切实规范劳动关系管理，认真遵守并执行劳动法律法规，及

时与员工签订劳动合同，依法维护员工合法权益。公司总部被评

定为 2018 年度省管用人单位劳动保障守法诚信等级评价 A 级企

业。 

二、人才引进、职工招聘、职工培训等人才队伍建设情况 

完善选聘流程，公司总部完成 1 次社会公开招聘,选拔了优

秀人才，充实了员工队伍。持续加强对员工的教育培训，注重提

升员工的理论水平和工作能力。 

2018年，公司成功推选齐鲁杰出人才奖 1人、山东省劳动模

范称号 1 人、山东省金融高端人才 3 人、山东省突出贡献技师 1

人，国务院特殊津贴专家 1人、山东省有突出贡献的中青年专家

1人、泰山产业领军人才 3人。 

三、职工劳动、安全及卫生保护情况 
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公司严格按照《劳动法》《社会保障法》等法律法规保障员

工权益。改善劳动条件，加强相关培训，为员工提供健康安全的

工作环境。 

四、企业开展的环境治理及保护情况 

公司以坚持绿色发展为理念，维护企业社会稳定为目的，改

善生态环境质量为核心，落实生态文明建设的标志性举措为抓

手，倡导绿色生活方式，拓宽环保宣传平台，全力推进生态环境

保护工作。 

五、企业提供安全的产品和服务，遵守商业道德情况 

遵守市场竞争规则和商业道德，坚持合规先行，优化产业、

业态布局、营商环境，持续提升竞争软实力，按照标准规定提供

安全的产品和服务，以公平、对等、诚信的态度对待商业合作伙

伴，获得双赢。 

六、对外大额捐赠、赞助情况 

2018 年公司大额捐赠主要有公司总部向山东省慈善总会捐

赠 30 万元，用于资助抢险救灾，向第一书记帮包村捐赠帮扶资

金 200 万元，对外捐赠慈善救助金 25 万元；中鲁远洋渔业股份

有限公司向青岛市教育发展基金会捐赠 19 万元，用于资助学校

教学。 

第九节  履职待遇及有关业务支出情况 

一、公司总部领导人员业务支出情况 

根据全省企事业单位公务用车改革工作会议精神和省公务
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用车制度改革领导小组制定的《山东省省属企业公务用车制度改

革实施意见》（鲁车改组字〔2018〕3 号）规定，公司 2018 年 6

月研究出台《山东省国有资产投资控股有限公司总部公务用车制

度改革实施方案》（鲁国投〔2018〕7 号）。公司总部领导人员实

行配备公务用车或者发放公务交通补贴两种方式保障公务出行，

通过配备公务用车保障履职需要的，不发放任何形式的公务交通

补贴。2018 年公司领导人员共发放交通补贴 39 万元，发放通讯

费 11.52万元。发生出国（境）费用 100.4万元。 

二、有关业务人员业务支出情况 

总部有关业务人员发放通讯费18.49万元，业务招待费24.14

万元，车辆使用费 12.21万元。 

第十节  内部控制 

一、内部控制责任声明及内部控制制度建设情况 

（一）内部控制责任声明 

公司董事会对建立健全和有效实施内部控制负责。内部控制

的目标是合理保证经营管理合法合规、资产安全、财务报告及相

关信息真实完整，提高经营效率和效果，促进实现发展战略。由

于内部控制存在的固有局限性，仅能为实现上述目标提供合理保

证。公司已建立较为全面的内控制度及规范体系，管理进一步制

度化、规范化。报告期内，公司董事会认真履行内部控制建立健

全和有效实施职责，能够保证财务报告的真实可靠和资产的安全

完整。 
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（二）内部控制制度建设情况 

公司高度重视内部控制制度的建设工作，制定了《内部控制

评价管理暂行办法》和《内部控制体系运行管理暂行办法》，并

适时根据公司组织架构、部门职责、决策流程等对规章制度进行

梳理整合，不断加强基础管理，完善公司内控体系及决策流程，

着力提升公司整体管控水平。 
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二、内部控制审计报告 
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第十一节  审计报告 
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山东省国有资产投资控股有限公司董事会 

2019年 6月**日  
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