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  国有企业是推进国家现代化、保障人民共同利益的重要力量。

做大做强国有企业，最关键的是深化改革、推进制度建设。对央

企的巡视，要在发现问题的基础上，充分挖掘成果，抽象提炼，

找出普遍性问题，促进企业的管理、改革、发展和开放，真正巩

固党的执政之基。 

  国有企业不全面深化改革，就没有出路。党中央高度重视深

化国有企业改革，党的十八届三中全会决定对此作出部署，国务

院也专门成立了国有企业改革领导小组，协调推进各项改革措施

的落实。但是从目前情况看，国有企业的改革还远没有到位，深

化改革的任务依然十分艰巨。巡视发现，国有企业普遍存在制度

不健全、监管不到位的问题，党的领导、从严治党失之于宽、失

之于松、失之于软。有的企业“三重一大”制度形同虚设，决策

成了一把手的“一言堂”、分管领导的“自留地”；对资产和资金

疏于管理，国有财产成了被少数人瓜分的“唐僧肉”；招标采购

等制度没有严格执行，有人借重组改制之机混水摸鱼，捞取个人

利益。 

  发现问题只是前提，推动整改才是目的。巡视组要坚持问题



导向，把问题分析透彻，进行综合判断，找出共性问题，提出有

针对性的意见和建议，为国有企业深化改革、健全制度提供参考。

国有企业党委要正视巡视组反馈的问题，找出病灶、举一反三，

抓紧整改，切实解决问题。要通过改革体制机制，实施组织制度

创新，完善决策机制，确保企业发展的正确方向。深化改革，关

键在于加强党的领导，要坚决贯彻党的路线方针政策，落实三中

全会要求，以改革创新为动力，打破利益的藩篱，完善现代企业

制度；贯彻四中全会精神，把功夫下在加强制度建设上，把篱笆

扎得更紧，增强制度执行力，提高企业经营管理能力和水平。 

  国有企业改革要先加强监管、防止国有资产流失，这一条不

做好，其他改革就难以取得预期成效。国有企业党委既肩负管党

治党任务，又负有国有资产保值增值责任。要改革完善企业内部

管理，严肃认真执行“三重一大”等各项制度，强化对重点部门

和岗位的监管，坚决防止因改革不到位、决策管理不力，导致新

的国有资产流失。任何一个企业的发展都离不开外部监督。现在，

巡视监督已经取得一定成效，各级国资委、国有企业监事会的监

管也要不断探索、实践和改进。国资委要履行国有资产保值增值

的职责，改进监管方式，健全国有资产资源监管制度，保证党中

央关于深化改革的决策部署在国有企业得到贯彻落实。国有企业

监事会对国有企业的日常监督负有不可推卸的责任，必须结合巡

视发现的问题，认真反思以往工作为什么不到位，研究制定加强

监督的对策和措施。 



  国有企业的具体情况千差万别，但是所肩负的历史责任都是

相同的。要抓住巡视整改的机遇，把思想统一到全面从严治党的

要求上来，深入推进党风廉政建设和反腐败斗争，为国有企业深

化改革和长远发展提供坚强保障。 


