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  国企改革一直在深化，在从“管资产”向“管资本”转变的关键一步中，

国有资本投资运营公司开始布局。2005年成立的山东省国有资产投资控股有限

公司牢牢把住资本专业化运营这一改革逻辑，仅 2015年至 2018年，以不到全

部省属企业 3%的资产总量，贡献了 12%的归母净利润，成为山东新旧动能转换

的强劲助力。 

  破困局，解难事 新旧动能“转换器” 

  年营业收入突破 10亿元、利润总额超 1 亿元，在山东乃至全国经略海洋的

整体布局中，山东省中鲁远洋渔业股份有限公司是一颗冉冉升起的新星。而推

动这家企业从“靠政府输血”到“靠自己吃饭”的，正是山东国投。 

  中鲁远洋董事长卢连兴仍记得，作为我省唯一一家国有远洋渔业上市企

业，2006 年，公司因经营不善面临退市，是山东国投通过竞购法人股和妥善解

决大股东占款问题，成功解决其债务危机，维护了我省世界渔业资源份额和资

质。此后，山东国投为中鲁远洋量身定制发展方案，推动其持续明晰发展方向

和战略定位，增强资源整合力度。 

  国企改革是个重塑市场竞争力的过程，当中有大量资产重整等“急难险

重”任务，这也是全国各国有资产投资运营公司成立之初的主要职能。“若简

单出清，那容易；但山东国投要做‘沙里淘金’，发现价值再对其改造、赋

能。”山东国投总裁王洪说。截至今年上半年，山东国投已推动完成 106户企

业改革重组，帮各类僵尸企业盘活土地、房产、无形资产等 10多亿元，一批实

体企业实现“浴火重生”，山东国投也在股权的进退流转间获取了大量资本市

场收益，为自己长期可持续发展打下坚实根基。 

  补短板，强动力 产业发展“助推器” 



  8月初，位于济南市的国家健康医疗大数据北方中心施工现场，4栋主体建

筑已拔地而起，预计年底竣工。这一由山东国投权属企业浪潮集团主导的山东

新旧动能转换重点项目，将作为“神经中枢”为科学研究、产品研发、临床发

展等提供数据支撑，开启“十强”产业中医养健康产业的新局面。 

  实行国有资本运营与国有企业经营的“资企分离”，是为站在更高的战略

层面进行国有资本布局优化，使其在动态调整中与地区产业升级方向、与经济

发展新内涵相适应。这方面山东国投“大手笔”不断：2016年至 2018 年，公

司总部对外股权投资约 92亿元，投资于“十强”产业的就占到 82%，不少领域

是第一个“吃螃蟹”的。 

  在山东国投投资中心总经理韩俊鹏看来，整个优化调整过程可概括为“控

股一部分优势企业、参股一部分优质企业、投资一部分新兴行业”。以入股高

端装备制造领域的民企积成电子为例，一方面助力后者优化公司治理结构，引

进更多战略及业务资源，另一方面，山东国投有了进一步进行资本运营的平

台。目前，山东国投已成为近十家标的企业的第二大股东。 

  建章程，列清单 运营管控“好管家” 

  去年底，国务院国资委组织的国有资本投资、运营公司座谈会上，山东国

投被选作全国五个代表之一进行发言，意味着其改革改建经验获得了认可。 

  “都说管资本，但清楚怎么管的不多。”王洪告诉记者，近 3年来改建是

山东国投头等大事，山东国投已摸索出较成熟的“管资本”经验。 

  头一招是“章程管理”。自成立起，山东国投先后对权属企业进行了三轮

章程的修订与充实，每家权属企业有了属于自己的个性化章程。以此为指引，

权属企业查漏补缺、除旧建新，逐步构建起以章程为核心的有效制度体系。 

  再就是“清单管理”。“管的是资本布局，不是具体经营。”山东国投明

确，战略发展、公司治理、财务、投资运营、安全生产等八个方面的重大事

项，由总部决议，此外的出资企业自主决议，充分激发权属企业积极性。 



  更值得注意的是，山东国投一直倡导并大力推行“善意审计”。三年一轮

全覆盖，以“好顾问”角色帮助权属企业查找问题缺陷，将风险关在门内自我

过滤、自我排除，仅去年一年就列出 100多个问题大类，整改情况好的最高在

考核中获得了 30%的权重。 

  王洪解释说，区别于许多人将落点放在“管”，山东国投将“管资本”的

重点放在“资本”二字，权属企业不再是产业单元，而是资本单元，考虑的也

就从单纯的研发新产品、提高市场占有率等上升到资本聚变、裂变，由此形成

“宏观加强、微观放开”方针，牢牢地将企业未来把控在手中。（记者 付玉

婷） 

 


