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国资运营为新旧动能转换保驾护航 

山东国投战略投资财务投资双轮驱动 优化全省产业布局 

 

大众日报 记者 王新蕾 王爽  2018-07-20 

 

作为全省唯一一家省级国有资本运营公司,山东省国有

资产投资控股有限公司(以下简称“山东国投”)充分发挥资

本运营和资产管理优势,实现战略投资与财务投资双驱动,

引导社会资本向新动能聚集,并改造、化解、出清了大量旧

动能,以平台优势优化全省产业布局,体现了国有资本的引

导力、影响力。 

  出清“僵尸企业”: 

  为动能转换“排雷” 
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  “旧的不去,新的不来。旧动能不出清,会为新动能埋下

隐患。”采访中,山东国投党委书记、董事长李广庆对记者

说,“优化国有资本结构,‘僵尸企业’出清是重要一步,也

是一次‘排雷’。”2016 年至今,山东国投将 47 户企业列入

“僵尸企业”、拟退出亏损企业处置计划；截至 2017 年底,

已处置 37 户,今年年底将全部完成。 

  山东国投通过收购不良金融债权、债权重组、企业整合、

改进管理等措施,盘活了大量不良资产。按照创新发展一批、

重组整合一批、清理退出一批的思路,山东国投 2017 年推动

了 64 户业务相近、地域相近企业的整合。例如,将省皮革公

司与齐鲁石化联营公司进行重组,组建省资产管理运营有限

公司。 

  对仍有一定资产、业务,但与各板块业务发展规划契合

度较低的权属企业子企业,通过公开转让、对外划转等方式,

实现国有资本退出。作为山东国投权属企业,省资产管理运

营有限公司、省丝绸集团、省医药集团先后通过山东产权交

易中心完成所持 51 户国有企业产权转让。 

  针对老牌困难企业,推动建立市场化导向的用人机制,

妥善安置职工。截至 2017 年底,山东国投通过债务重组、企

业整合、关闭破产、产权转让等方式,清理各级全资、控股

及参股企业 198 户,安置职工 2.9 万人。 
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  旧动能里也有新的增长点。“如何让亏损几十年的传统

企业扭亏为盈?转换运营思路是关键,然后从内部制度、战略

方向下手。”李广庆说。为盘活不良资产,山东国投还新设

立了山东省泰富资产经营有限公司,以资产盘活和资产经营

收益最大化为目标,推进业务相近企业的业务整合和资产重

组。 

  寻找“独角兽”: 

  聚焦“三新三高三关联” 

  加快新旧动能转换,核心是产业,如何以国资优势助力

“十强”产业发展?山东国投充分发挥资本运营优势,除参与

省内资本市场融资、并购重组、产业链整合等项目,还积极

参与省属企业新旧动能转换重大项目,必要时则直接控股。 

  让资金准确投向新动能,并不容易。“如何寻找有潜力

的‘独角兽’企业,避免选出一只‘怪兽’?我们提出了‘三

高三新三关联’投资重点,‘三高’,即高技术、高端制造、

高品质的服务和消费；‘三新’,即新能源、新材料、新模

式；‘三关联’,即与山东资源和山东市场关联、与省内国

有企业发展关联、与公司现有产业关联。”李广庆说。 

  对于未来的投资战略定位,李广庆给出了清晰的路径。

“我们将重点支持发展‘大金融、大信息、大文化、大健康’

四大支柱性产业。” 

http://www.dzwww.com/shandong/sdnews/201807/t20180720_17630377.htm#"
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  记者了解到,山东国投今年重点推进德州银行增资扩股、

泰合资产管理公司后续注资、德华安顾人寿增资、日照港山

钢码头增资、国家健康医疗大数据中心建设、浪潮云服务基

地建设、中国金枪鱼交易中心建设、山东省远洋渔业产品精

深加工及冷链物流基地建设等项目的落实落地。 

  重大产业项目,资金缺口巨大。如何放大国资功能?成立

基金是重要方式。山东国投将自有资金作为引导资金,主动

与央企、民企合资合作,目前拥有全资、控股、参股的私募

股权投资基金管理公司 7家,以不同形式管理 13只股权投资

基金,总规模 185 亿元,认缴规模 62.71 亿元,实缴规模 28.2

亿元。 

  补齐短板: 

  优化全省国有经济布局 

  在济南钢铁和莱钢股份第一轮整合失败情况下,以现金

选择权的方式帮助山钢集团完成两家上市公司的合并重组；

让渡全资公司香港通高发展有限公司控股权,与山东黄金增

资重组设立山东黄金国际矿业有限公司；以联合重组并购者

的身份协助鲁商集团重组万杰高科；以资本注入方式助力山

东地矿实现借壳上市…… 

  近年来,山东国投不断发挥资本运营优势,有力促进了

省属国有企业混改上市、提高资产证券化水平,为全省产业

整合、产业布局调整出资出力。 

http://www.dzwww.com/shandong/sdnews/201807/t20180720_17630377.htm#"
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  着眼全省产业布局,山东国投还主动调研、主动作为,补

齐补强相关产业短板。比如,鉴于山东是经济大省、但与全

省寿险规模及人均购买保险金额并不相称等实际情况,山东

国投与德国安顾保险集团共同投资成立了德华安顾人寿保

险公司,填补了山东省内无寿险法人机构总部的空白。结合

我省作为海洋大省、但港强航弱等情况,山东国投主动论证

并筹建了山东海洋投资公司(现“山东海洋集团”)和山东海

运股份有限公司,为保障省内海洋运输、促进海洋强省建设

提供了平台。 

  山东国投管理投资领域涉及信息技术、银行、担保、保

险、资产管理、金融控股、文化产业、远洋渔业、水利施工、

贸易流通、医药等多个行业。截至 2017 年底,山东国投合并

资产总额突破 700 亿元(不含德州银行,下同),净资产突破

250 亿元,实现营业收入超过 400 亿元,实现利润总额超过 20

亿元。 




